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L. ARGUMENT

Liceul reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitifi majore multiple in
viata unei comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generafii.

Unitatea noastrd urmireste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane, Unitatea functioncazi ca un centru
coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupiri
educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a umitidtii, al
personatului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbirilor de conginut pe care le impune societatea i capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Unitatea trebuie sd dispund de spatii propice instruirii continue, s fie dotati cu resurse
materiale si umane, cu mijloacele necesare activitifii instructiv-educative. in acelasi timp
trebuie si cunoascd si s dezvolte resursele proprii, fa indemana, s le valorifice mai eficient.

Cunoscdnd mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfagoard
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejdrii i conservirii
patrimoniului aflat la indeménd. Dénd o atenfie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitadtii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazi aceste congtientizéri, pot infelege mai
bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor
urmétoare.

Unitatii de invitdmant, 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei
colective, de inifiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care s& pund
in evidentd valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitaii.

Planul managerial al Liceului Teoretic Dumitru Tdufan Floresti este parte integrantd a
Strategiei de dezvoltare a invafaméantului roménesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfagurare in sistemul
national de inv&{amént din Romania, reformé ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pdnd la management si are ca {el crearea unui sistem educattonal adecvat societatii

cunoasterii.




Din perspectiva dezvolidrii durabile, a globalizarii educatiei, a integrérii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Liceul Teoretic Dumitru Tautan Floresti, respectiv beneficiarii directi ai
sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi
viziuni asupra educatiei, formérii gi dezvoltdrii avind ca dimensiuni principale Imbunatafirea
calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
umiversal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald
cétre spafiul european.

Documentul de fati, vizeazi, de asemenea, gi modul in care se dezoltd in unitate practici
didactice carc si promoveze interactivitatea, formarea capacitifilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cAt mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la asteptirile acestora si a familiei in privinfa demersului didactic si
confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, n jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Teoretic Dumitru Tautan Floresti si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022 -

2023, In concordantd cu urmétoarele acte normative:

v' Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatiméntul
preuniversitar;

v" Metodologii emise in sprijinul aplicérii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nafionale;

v Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitifilor de tnvifAmant preuniversitar;

v" Regulamentul Intern al Liceului Teoretic Dumitru Taugan Floresti adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;




Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periedicd in
invaggmantul preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

Hotirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Invatiméantul preuniversitar;

Ordinul nr, 6106/2020 privind aprobarea Regulamentulut de inspectie a unitdtilor de
invitamant preuniversitar,

Metodologia formérii continue a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar;
Hotdrdrea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele mésuri de Imbundtdtire a
activititii de Invifare, instruire, compensare, recuperare $i protectic speciald a
elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invitaméant
integrat;

Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor gcolare gestionate de unitdtile de inva{imant preuniversitar,
cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1'), art. 56! si ale pct. 6' din anexa la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, privind violenta psthologica — bullying;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificérile i completédrile ulterioare;
Ordinul nr. 974/2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a fiset de evaluare a
personalului de executie si de conducere;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar;

Planurile cadru de invatamént in vigoare



v" Hotérdri de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului emise in aceasti perioada.




III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Liceul Teoretic Dumitru Tautan Floresti in anul

scolar 2022 - 2023 scoate in eviden{d urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ -
participative utilizate In procesul de invétare;

o [Existenta consilierului scolar ca factor
integrator al elevilor in societate;

o Accesul la educatie pentru toate categoriile
sociale;

e Generalizarea 1in unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

o Implicarea serioasd a profesorilor in procesul de
predare-invatare-evaluare (intertasistente,
intruniri tematice, portofolii, elaborari de teste
si itemi de examene);

o Incercarea de a trece la metode moderne de
predare si de a realiza interdisciplinaritatea in
procesul de invatare-predare-evaluare si reusita
acestor metode pe masura trecerii anilor si a
colaborarii dintre cadrele didactice

e Integrarea resurselor TIC 1in desfasurarea
lectiilor;

o Ofertd educationald atractiva;

o Transfer de bune practici educationale in urma
deruldrii de schimburi de experien{d prin
proiecte, programe, parteneriate educationale.

Utilizarea  preponderent a  metodelor
traditionale de instruire, educare si evaluare;
Reticenta unor cadre didactice fatd de
utilizarea/aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-
invitare, adecvarea formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului;

Accent pe  informatie/continuturi  in
detrimentul altor componente ale conceptului
decompetenta,

Neglijarea aspectului formarii de valori si
atitudini prin intermediul fiecdrei ore de curs;
Inadecvarea stilului didactic la particularitéfile
clasei sau elevilor;

Dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

Neadaptarea stilului didactic la particularitétile
clasei sau elevilor;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de elev.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Descentralizare i autonomie institufionals;

e Utilizarea TIC in procesul de instruire si
educare, In vederea realizirii unor lectii centrate
pe elev;

e Diversificarea modalitétilor de lucru la clasa si
utilizarea unor strategii de tipul: lucrul pe grupe,
pe perechi, activitdti de proiect. Schimbul de
experien{d, cresterea comunicarii si colaboririi
intre cadrele didactice, prin realizarea de
intalniri si activitdgi didactice comune:

° Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

o Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

o Existenta politicilor educationale care vizeazi
prevenirea violentei in unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

o Adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale elevilor cu cerinte educationale
speciale;

e Optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invdtare si comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii.

o Insuficienta diversificare si adecvare a
curricumului la cerintele si solicitdrile parintilor
si elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invafare, precum si interesul pentru
scoala;

o Corelarea inadecvatd a programelor scolare in
plan interdisciplinar;

o Frecventele modificari in legislatia scolara.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continud si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

e Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de cadre
didactice;

e Profesori autori de manuale si programe;

" g ~

e Preocuparea personalului din invatdmant
pentru diseminarea de bune practici specifice
unititii, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experientd;

e O buni traditie a invatamantului (90% din
absolventi devin studen{i in Romania sau in
strainatate);

e Aprecierea elevilor nostri la Universitatile
din Romania sau internationale;

o Aprecierea internationala a elevilor nostri cu
ocazia unor concursuri desfasurate in cadrul
unitatii sau cel din calendarul Ministerului
Educatiei;

e Implicarea elevilor In amenajarea spatiilor
verzi din incinta unitatii;

e Profesori foarte bine pregatiti;

e Profesori metodisti si inspectori scolari

(matematica, fizica, informaticd);

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveste digitalizarea;

Volum imens de munca: situatii, raportari,
analize etc.;

Existenta unui numidr mare de absente
inregistrate la elevi;

Lipsa competentelor digitale a unor cadrelor
didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

Slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa

Neadaptarea stilului didactic la particularitatile

clasei sau elevilor.




o Elevi bine pregatifi, admisi in urma admiterii

computerizate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Preocuparea personalului din Inva{dmant
pentru diseminarea de bune practici specifice
unitdfii pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experientd;

o Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, Inspectoratul Scolar, ORACLE,
ECDL ;

o Valorificarea resursei umane (elevii) in
obtinerea  performantelor scolare  prin
participarea la concursuri nationale;

e Infiintarea Asociatiei de Parinti;

o Interesul elevilor de a participa la procesul de

luare a deciziilor in unitate;

o Scidereapupnlatiergeotare; (Lo . '

e Lipsa mijloacelor relevante de motivare S5 de
penalizare a cadrelor didactice;

e Reducerea entuziasmului si  scédderea
interesului pentru profesia didacticd, urmare a
subfinantarii cronice;

e Corelarea inadecvatd a programelor scolare in

plan interdisciplinar.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLLABE

e Resursele financiare sunt folosite
corespunzitor, in acord cu politicile si
obiectivele unititii, cu interesele elevilor

e Utilizarea curentd in procesul de inva{amant a
echipamentului informatic, a aparaturii i
materialelor pentru laboratoare, sala de sport;

e Retele cu computere, acces la internet prin
cablu, televizoare, video, retroproiectoare,

videoproiectare, dotarea cu echipamente de

e Deprecierea morald a manualelor scolare,
situatie care conduce la costuri suplimentare
privind utilizarea de auxiliare didactice;

e Lipsa resurselor financiare;

e Lipsadotarttor mModerne-care-faciliteazdaccesul




calcul pentru desfagurarea orelor in sistem
AEL, sistem de supraveghere video a unitétii
pentru asigurarea protectiei elevilor;
o Cabinete si laboratoare;
o Utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele liceului, cu interesele elevilor, cu

respectarea prevederilor legale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oportunitdti de finantare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotéri si parteneriate;

e Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

o Sprijinirea scolarizérii elevilor i performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte

facilitéti.

e Nerealizarea Imbundtitirii bazei materiale cu
tehnica de calcul modernd care sa permita
realizarea tuturor optiunilor elevilor;

e Deteriorarea mobilierului Tn unele spatii de

invafdmant;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

e Transfer de bune practici educafionale in urma

deruldrii de schimburi de experien{d prin
proiecte, programe, parteneriate educationale;

o Cresterea  numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si proiecte
incheiate in unitatea scolara;

e Colaborarea eficientd cu partenerii sociali —
sindicatele din inva{amantul preuniversitar;

e (Colaborarea  cu institutiile administrafiei

publice locale si teritoriale;

PUNCTE SLABE
e Reticenta unor périnti fatd de consilierea
psihopedagogici;

o Slaba implicare a unor parin{i in activitatile
unitétii, dezinteresul multora dintre ei fatd de

anturajul si preocuparile copiilor lor.
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consultarea permanent a

Implicarea  si
Consiliului Municipal al elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata liceului;
Existenta paginii web a liceului;

Socializarea intre profesori; personal didactic
nedidactic, intra  si

auxiliar,  personal

interdepartamentald  (prin  realizarea  unor
proiecte educationale);

Perceptia comunitatii fata de liceu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Acordul de parteneriat pentru educatie;
Implicarea partilor in mod institufionalizat prin
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, mediatorul
scolar;

1/3 din Consiliul de Administratie format din
reprezentanti ai Consiliului Local;

Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de
proiecte de mediu;
Oportunitdti  de  finantare  extrabugetard
identificate de wunitate prin contracte de

sponsorizari, dotari si parteneriate.

Slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si  sustinerea actului
educational;

Influenta societatii asupra mediului din liceu;
Precaritatea mediului familial sub aspect socio-
economic si cultural;

Interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor unitatii;

Situatia socio-economici precard a familiilor din
care provin unii elevi, care conduce la intreruperea

scolarizdrii.
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IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea liceului: Liceul nostru Isi doreste si ofere sanse egale tuturor elevilor, sé sustina

principiile scolii incluzive, si fie deshis tuturor si s promoveze calitatea in educatie pentru fiecare

elev.

9

Misiunea liceului: Liceul Teoretic Dumitru Tautan fsi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educafie §i formare permanentd in sensul promovdrii unui
invafiméant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invitimant, din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Si promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
incluziv;

Sa promoveze principiile egalizdrii de ganse in scopul integrérii scolare;

Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii si in
toate activitatile desfasurate cu elevii;

S& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatirii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea paringilor si a reprezentantilor comunitdfii In pregétirea si
evolutia n carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor §i aptitudinilor fiecdrui elev pentru a
fi capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit i s& se adapteze unei societi{i dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Sa ofere parintilor o siguranta deplind in sensul ¢& educatia copiilor lor se realizeaza Intr-
un cadru educativ normal si sinatos, Th masurd si-1 formeze pe acestia astfel incét sd poati
participa activ la transformarea de ansamblu a societiii; sa fie activi si eficienti, apti sa se
integreze socio-profesional in viafa comunitatii; si cunoascd si sa respecte legislatia; si

inteleagd schimbdrile ce au loc In viata cotidiani.

Politica noastrdi educationald este in concordanfi cu valorile cheie ale unitdtii de

Invatamant si urméreste:

v

Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitédtilor educative si instructive,

prin perfectionarea continud a personalului angajat,

12




v

Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranfdl si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea luerului in
echipa;

Garantarea pregitirii prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii,
cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiet.

In acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Liceului Teoretic Dumitru

Tautan se va desfésura in concordanta cu urmétoarele directii de actiune:

V.

Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazet
materiale a liceului si mentinerea in unitate a unui climat de siguranta fizica si psihicd
necesar derulérii optime a activititilor scolare si extrascolare;

Asigurarea egalitétii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a pirdsirii timpurii a scolii $i a Tmbunti{irii rezultatelor la evaludrile/examenele nationale;
Crearea unor medii de Invifare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitifii scolare pe plan local, judetean, national i international,
Oferirea de servicii de orientare §i consiliere a elevilor, corespunzétor potentialului si
resurselor existente, in vederea asigurérii stérii de bine In unitatea de Invatamant,
Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in
didactica specialitatii, In vederea imbundtétirii calitafii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoali-familie, administratie publicd locald,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietel muncii;

Dezvoltarea bazet materiale si a resurselor financiar-materiale;

Formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarca
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini $i a Imbunétiti invitarea, predarea

st evaluarea.

OBIECTIVE GENERALE
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Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmitoare in domeniul educatiei este
construitd in jurul urmétoarelor obiective majore:
v" Gestionarea in condifii optime a examenelor nationale;
v" Reducerea abandonului scolar;
v Formarea personalului din invitimént prin programe POSDRU - Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
v" Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatdmaént;
v" Eliminarea violentei din unitéfile de invatdmaént;
v" Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;
v" Digitalizarea educafiei;
v Autonomie pentru unititile de invatdmant si autonomie profesionald pentru cadre didactice;

v" Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administrafiei publice locale.

In concordanti cu politica educationald promovati de catre Ministerul Educatiei, liceul
nostru isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmétoarele obiective
generale:

OG1. Cresterea calitatii si eficientei Invatimantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

0G2. Asigurarea egalitifii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate.
0OG3. Modernizarea infrastructurii liceului.

0G4, Descentralizarea si autonomia uniti(ii de invatmént.

0OGS. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorilor.

OG6. Dezvoltarea parteneriatului educational, liceu — parinti — administratia locald, in vederea
sustinerii procesului educational,

0OG7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice,
dezvoltarea cadrukui de cooperare internationalé cu unitétile de invatimaént din Uniunea Europeana
si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele st evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea priorititilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:

e Calitate

14




e Performantd

o [ficientd

o Standarde europene

o Accesibilitatea la educatie
° fnvc?fare continud

e Oferte educafionale

e Resurse umane

e Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022 - 2023, se va tine cont de:

Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesard unititii
noastre este Strategia de diversificare, in cadrul careia trebuie valorificate la maxim
oportunitatile si trebuie insistat pe imbunétatirea punctelor slabe;

- Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2021 —2022;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

T

Legislatia in vigoare.

>
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